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Demand Conditions
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Firm Strategy, Structure, and Rivalry
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Government Policies For The Refrigerator Industry
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Recommendations For Improving Competitiveness 
Of Pakistan’s Refrigerator Industry

Government needs to promote the setting-up of primary industries.
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Removing the anti-export bias in the trade policy
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Suspension of minimum turnover taxes
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Consumer durables loan regime should be optimized
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Participation in international trade fairs
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Targeted subsidies/allowances for R&D
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National brand-building program
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High corporate tax rate, inconsistent tariff regimes and volatile exchange rate discourages FDI
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Need to revisit incentives for Special Economic Zones (SEZs)
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Realistic exchange rates
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Lack of focused investment strategy in home appliances sub-sector
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Ensuring industry works at high volumes
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Simplifying complex customs regimes and inefficiencies
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National standards for engineering products need to be enforced
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The government should encourage the utilization of e-commerce platforms 
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The Domestic Refrigerator
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Overview of the global refrigerator market
�����������
�­
���
���
���
������	������		���	��	���������
��������
���������
	��������������
��	������������­�
�

���	���
�����	��
���
���������������
�������������
������
�����
�
����
�������
������������
����
��������������

�­��
��������
������ �������
������
�	��­� ������
���� ����	���
���������������
� �	��
���������������
��­� ­����
	�

����������­����
�	�����
������	�
���������
�������	������	��	������
������������������������������������­��
�������
��

��	�� �­� ��������� ����� � ©���
������	� �­� 
�­
���
���
	� ������ 	��
�� 
�­
���
���
	�� �
�����������	��� ��	�����������

�����
����������������	�­�
��������������
�����������������������������­��	�­
�������
������������������

�������������� ­�
� 
�­
���
���
	���	�����������		������ ���	�	���������
�� �
��������� ������
���� �
������� ���


�����������������������������������������������
����� 
�����­�������
��������
����������������� 
�­
���
���
�

��
�����������������������
������������	�����������	��­������
�������	��
�����������	����
�������	���	��	���	��
��


�����������	���	��������������
������­�	�����­�������������
	����
�­
���
���
���	���
���������������
�
�����������

�������	������
����������
���������������	�

���� ������� ���	������ 
�­
���
���
���
���� �	� 	��������� ��� ��
�	��­� ���� �������� ������������	���� ���� 	��
����

������������������
���������		�­����������	��������������������������	��������
����
�������������	����		�­��	�


�­
���
���
	����������­�������������������
��	§

Direct Cool Refrigerators
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Frost Free Refrigerators
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Trends in the Global Refrigerator Market
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The Top Refrigerator Exporters
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The Top Refrigerator Importers
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Overview Of Pakistan’s Refrigerator Industry
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Characteristics of Pakistan’s Refrigerator Industry
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Pakistan’s Refrigerator Exports And Imports

Pakistan’s Exports of Refrigerators
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Pakistan’s Imports of Refrigerators
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Potential Growth Drivers for Pakistan’s Refrigerator Industry
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Correlation Analysis of Refrigerator Sales with Demographic and Macroeconomic 
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Impact of Covid-19 on Pakistan’s Refrigerator Industry
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Pre COVID-19 Projections
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Market Demand Projections (Chain-Ratio Method)
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Potential Markets for Exports
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Logistics Performance Indicator (LPI)
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Revealed Comparative Advantage (RCA)
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Absence of domestic industry for the supply of raw materials
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Cost components of Pakistan’s refrigerator industry
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Customs duties on raw material imports

��	���­�����
�������
���	�����
�����
��
����������		�­����������������������������������������������
���������	������

�­����		�����
�	����������������
�������
����­�
�����
�­
���
���
�����	�
����	��������
���������
�­���	�����
������­�
�

����
�����	�
��	������	�	����	�������������	�
������������������­
�������
���­����		�­�
���	��
�������������	��

The competitive advantage of cheap labor
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Factor Conditions

Domestic market and Cyclical Nature of the Industry
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Demand Conditions
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Consumer preferences
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The demand for imported refrigerators

�������­�
����­
�	��
�­
���
���
	��	�
�����������������	��������	���
������������­�����������������­�����¥�������������

����	�� ©���� �­� ���� ����������­����
�
	� �
������ �� ��� ­
�	�� 
�­
���
���
�� ���	�� ����	� �­� 
�­
���
���
	� �
�� ���
�­�
��

����
�����������	������������������
������­�����������
�­
���
���
���
�����­�����	�����������	������­�������������������

�������������	������������­����
������­
�	�������������
	����
��������
��
����
���	�­�
�����	���������­����
�
	��

Popular sizes of refrigerators demanded in the local market
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Vendors for the refrigerator industry
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Local steel industry complements the refrigerator industry to some extent
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Local glass industry unable to fully meet demand of the refrigerator industry
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Related And Supporting Industries
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Local universities and R&D facilities

����	�
��	���
	�­
�����������­���������	��������	��
���������ª��	����
�������������������	�
������������������
�­�
����	�

��	��������
��������������������������������������������	�

62

Extended supply chains lead to longer lead times
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Lack of an internationally recognized brand
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Competition and price wars
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Underutilized production capacity
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Market concentration
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Firm Strategy, Structure, And Rivalry
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The high cost of borrowing
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Policy focus on the refrigerator industry is missing
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A non-competitive corporate tax rate
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The uneven playing field between already established manufacturers and new entrants
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Government Interventions
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Foreign exchange regulations are hampering international transactions
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Letter of Credit (LC) margins
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Potential markets for exports
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International Competitiveness

���� ������ ��	������� ­����
�� �­� �
������ ��� ������ ��	� ���� ���������� �­� ��¨� �������� ���������� 
�������
����� ��� �������

��
���	����������	��­�	������
�������������
�	������������	���­���
����
���������������	��������
����������������

�
����������­�
�­
���
���
	�����������	��������	���
��
������������������	����

International Factors
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Risks in sourcing raw material
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Long Term Financing Facility (LTFF) for Plant & Machinery
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Standard Duty Drawback Notification (S.R.O 211(I)/2009)
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Local Taxes & Levies Drawback (Non-Textile) Order, 2018 
(S.R.O. 711(I)/2018)
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Transactions under dealership arrangements
[Section 108B - Income Tax Ordinance, 2001]
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First-mover advantage in the Middle East and Africa (MENA) region
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Competitive Edge for the Chinese Refrigerator Industry
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State-owned multinational enterprises
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Foreign Direct Investment (FDI) in India
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Availability of raw materials
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